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CAPITOLUL I - IDENTITATEA INSTITUTIEI
Argument

Educatia reprezintd unul dintre principalii factori ai dezvoltarii durabile a societatii, iar
scoala are responsabilitatea de a forma persoane autonome, creative, responsabile si capabile
sa raspunda provocarilor unei lumi aflate intr-o continua schimbare. In acest context, Planul de
Dezvoltare Institutionald (PDI) constituie principalul document strategic care orienteazi
dezvoltarea Liceului Waldorf Timisoara in perioada 2026-2030 si fundamenteazi deciziile
manageriale privind evolutia institutiei.

Prezentul PDI este elaborat in concordantd cu prevederile legislatiei in vigoare, cu
documentele strategice nationale si europene din domeniul educatiei, cu directiile de dezvoltare
stabilite de Inspectoratul Scolar Judetean Timis si cu specificul pedagogiei Waldorf, avand in
vedere nevoile reale ale beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei.

Liceul Waldorf Timisoara isi desfasoara activitatea ca singura unitate de invitimant de
stat cu alternativd educationald Waldorf din regiunea de vest a Romaniei, oferind un parcurs
educational complet, de la nivel prescolar pana la nivel liceal. Specificul pedagogiei Waldorf
conferd institutiei o identitate proprie, fundamentatd pe dezvoltarea armonioasa a copilului,
echilibrul dintre dimensiunea intelectuald, artisticd si practici a educatiei, respectarea
particularitatilor de vérsta si cultivarea unei comunititi educationale bazate pe colaborare,
responsabilitate §i respect reciproc.

Perioada 2026-2030 aduce noi provocari pentru sistemul educational: implementarea
reformelor prevazute de noul cadru legislativ, integrarea responsabila a tehnologiilor digitale
si a inteligentei artificiale in procesul educational, promovarea educatiei incluzive, dezvoltarea
competentelor pentru invatarea pe tot parcursul vietii si consolidarea parteneriatelor dintre
scoald, familie si comunitate.

Prin acest document strategic, Liceul Waldorf Timisoara isi propune sa valorifice
experienta acumulata, resursele umane si materiale existente si potentialul comunitatii scolare,
in vederea cresterii calitatii actului educational si a dezvoltarii institutionale sustenabile. PDI-
ul reprezinta un instrument de management care orienteazd activitatea intregii comunitati

educationale spre obiective comune, masurabile si adaptate contextului actual.
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I.1.Fundamentarea legala

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala este elaborat in conformitate cu principalele

acte normative si documente strategice care reglementeazd organizarea si functionarea

invatdmantului preuniversitar, dintre care:

v

<

Legea invitimantului preuniversitar 198/2023, republicata cu modificarile i
completdrile ulterioare;

Regulamentul de organizare si functionare al unitdtilor de invatamant preuniversitar,
aprobat prin OMEN 5726/2024;

Metodologia de organizare si functionare a consiliului de administratie, aprobata prin
OMEN 6223/2023;

Alte ordine, note specifice, metodologii emise de ministerul educatiei care sunt in
vigoare; Legea 53/2003 — codul muncii, republicaté;

H.G 1336/2022 — Regulament cadru privind stabilirea principiilor generale de ocupare
a unui post vacant sau temporar vacant;

Alte H.G. sau OUG emise de Guvernul Romaniei care sunt obligatoriii pentru sistemul
de educatie:

Legea 272/2004 privind protectia i promovarea drepturilor copilului, republicata;
Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, consolidata
2009; Legea nr. 161 din 2003 - privind unele mésuri pentru asigurarea transparentel in
exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea
si sanctionarea coruptiei;

Regulament de ordine interioard/2025 si ROF scoala 2025;

Statutul elevului — OME 5707/ 2024

Standardele ARACIP privind evaluarea si asigurarea calitatii in invatamantul
preuniversitar;

Planurile-cadru si programele scolare specifice alternativei educationale Waldorf;
Strategiile si politicile educationale ale Ministerului Educatiei si Cercetarii;

Strategia Inspectoratului Scolar Judetean Timis:
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v Documentele strategice europene privind educatia, incluziunea, competentele digitale

si dezvoltarea durabila.

Activitatea Liceului Waldorf Timisoara se bazeazi pe urmitoarele principii:
centrarea procesului educational pe dezvoltarea armonioasi a copilului;
respectarea particularitatilor individuale si de varsta;

echitate si incluziune;

calitate si responsabilitate profesionali;

colaborare si participare activi;

autonomie si responsabilitate;

invatare pe tot parcursul vietii;

dezvoltare durabila si responsabilitate fatd de mediu;
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utilizarea responsabila si echilibrata a tehnologiilor digitale.

1.3 Valorile institutiei
Comunitatea Liceului Waldorf Timisoara promoveaza un sistem de valori care reflecti

atat principiile pedagogiei Waldorf, cat si valorile educatiei contemporane:

Respectul pentru demnitatea fiecarei persoane;
Libertatea insotitd de responsabilitate;
Creativitatea si spiritul artistic;

Cooperarea si solidaritatea;

Integritatea si etica profesionala;

Empatia si grija fata de ceilalti;

Dialogul si comunicarea deschisa;

Responsabilitatea sociala si civica;
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Respectul fatd de natura si dezvoltarea durabila.
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1.4 Viziunea

Liceul Waldorf Timisoara isi propune si fie o comunitate educationald de referinta,
recunoscutd pentru calitatea actului educational, pentru promovarea valorilor pedagogiei
Waldorf si pentru formarea unor tineri echilibrati, creativi, autonomi si responsabili, capabili

sa contribuie activ la dezvoltarea societatii.

1.5 Misiunea

Liceul Waldorf Timisoara oferd un parcurs educational complet, fundamentat pe
principiile pedagogiei Waldorf si pe valorile educatiei moderne, urmarind dezvoltarea
armonioas a fiecarui copil din punct de vedere intelectual, artistic, practic, social si emotional.
Prin colaborarea permanenta dintre elevi, profesori, parinti si comunitate, scoala creeaza un
mediu educational sigur, incluziv si stimulativ, in care fiecare elev este sprijinit sa isi descopere
potentialul, si isi dezvolte autonomia, spiritul critic, creativitatea si responsabilitatea fata de

sine, fata de ceilalti si fatd de societate.

CAPITOLUL II - PREZENTAREA LICEULUI WALDORF TIMISOARA

2.1 Date generale de identificare

Element Informatii

Denumirea unitdtii: Liceul Waldorf Timigoara
Adresa: str. Uranus Nr.14
Telefon: 0256482448

E-mail: secretariat@waldorftm.ro
Website: WWW

Forma de proprietate: Invatamant de stat

Limba de predare: Limba romana

Niveluri de invatamant: Prescolar, primar, gimnazial, liceal

Forma de invatamant: Zi

Autoritate tutelara: Ministerul Educatiei si Cercetarii, prin ISJ Timig

Autoritate finantatoare:  Primdria Municipiului Timigoara
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2.2 Scurt istoric

[storicul si evolutia institutiei

Liceul Waldorf Timisoara reprezintd primul si, in prezent, singurul centru de invatamant
de stat cu alternativa educationalda Waldorf din regiunea de vest a Romaniei. oferind un parcurs
educational complet, de la nivel prescolar pana la nivel liceal.

Dezvoltarea invatamantului Waldorf in Timisoara a inceput in anul 1990, odata cu
infiintarea primei grupe de gradinitd, ca raspuns la interesul crescand al parintilor pentru o
alternativa educationala centratd pe dezvoltarea armonioasa a copilului. Trei ani mai tarziu, in
anul 1993, a fost infiintata Fundatia Rudolf Steiner, organizatie care a avut un rol esential in
sustinerea dezvoltarii comunitatii Waldorf si in realizarea infrastructurii necesare desfasurarii
activitatilor educationale.

Un moment important in evolutia institutiei 1-a reprezentat anul 2000, cand a fost
finalizata constructia cladirii destinate nivelurilor primar, gimnazial si liceal. Prin Ordinul
Ministrului Educatiei Nationale nr. 4565/19.09.2000, incepand cu anul scolar 2000-2001, s-a
infiintat oficial Liceul Waldorf Timisoara, cu sediul pe strada Uranus nr. 10 (actualmente nr.
14), avand in structurd nivelurile primar, gimnazial si liceal.

Procesul de dezvoltare institutionala a continuat prin integrarea nivelului prescolar in
cadrul liceului. Astfel, in baza Hotararii Guvernului Romaniei nr. 405/29.03.2006 si a Deciziei
Inspectoratului Scolar Judetean Timis nr. 2835/26.04.2006, gradinita Waldorf, organizata initial
cu trei grupe, si-a inceput activitatea ca parte integrantd a liceului in anul scolar 2006-2007.

Dezvoltarea infrastructurii educationale a continuat in anul 2018, odata cu finalizarea
si darea in folosin{a a unei cladiri moderne destinate gradinitei. asigurand conditii optime
pentru desfasurarea activitatilor specifice celor trei grupe de prescolari.

Un nou pas important in evolutia institutiei a fost realizat incepand cu septembrie 2025,
cand Liceul Waldorf Timisoara a inceput activitatea intr-o cladire noud, construita la standarde
europene. Noua infrastructura ofera spatii moderne pentru desfisurarea procesului educational,
ateliere si sali dedicate activitatilor artistice si practice specifice pedagogiei Waldorf. Investitia
a fost realizata cu sprijinul fondurilor europene, prin Agentia pentru Dezvoltare Regionala Vest,

si al Municipiului Timisoara.
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In prezent, Liceul Waldorf Timigoara este recunoscut la nivel local si national pentru
promovarea valorilor pedagogiei Waldorf, pentru calitatea actului educational si pentru
comunitatea pe care a construit-o in jurul colaborarii dintre elevi, profesori si parinti. Printr-o
ofertd educationala diversificata si prin preocuparea constantd pentru dezvoltarea armonioasa
a fiecarui copil, liceul isi consolideaza rolul de reper al educatiei alternative in Romania.

Istoria Liceului Waldorf Timisoara reflectd o dezvoltare continud, bazatd pe initiativa,
perseverent si implicarea intregii comunitati educationale. Evolutia institutiei din ultimele trei
decenii constituie fundamentul pe care se construieste prezentul Plan de Dezvoltare
Institutionald, orientat spre consolidarea calitatii educatiei, dezvoltarea sustenabila si

promovarea valorilor pedagogiei Waldorf in perioada 2026-2030.

2.3 Identitatea institutionala

Liceul Waldorf Timisoara isi desfisoard activitatea in conformitate cu principiile
pedagogiei Waldorf, fundamentate de Rudolf Steiner si adaptate permanent cerintelor educatiel
contemporane.

Specificul instituiei constd in abordarea integratd a dezvoltarii copilului, prin
echilibrarea dimensiunilor intelectuala, artisticd, practica, sociald si emotionala.
Procesul educational urmareste:
dezvoltarea gandirii independente;
stimularea creativitatii;
cultivarea responsabilitétii personale;

formarea spiritului comunitar;

RN N SR

dezvoltarea competentelor pentru viata;
v respectarea ritmului individual de dezvoltare.

in activitatea didactica sunt valorificate metode specifice pedagogiei Waldorf:
v’ predarea in epoci:

integrarea artelor in procesul de invatare;

v
v/ activitati practice $i mestesugdresti:
v" educatie prin experienta;

v

evaluare predominant descriptiva si formativa;
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v parteneriat activ cu familia.

2.4 Oferta educationala

Liceul Waldorf Timisoara oferda un parcurs educational complet in alternativa
educationala Waldorf, de la nivel prescolar pana la nivel liceal, asigurand continuitatea formarii
elevilor intr-un mediu educational bazat pe dezvoltarea echilibrati a dimensiunilor intelectuale,

artistice si practice.

Oferta pentru invatamantul liceal

Specializare | Numar locuri | Filierd Profil Limba de predare

Filologie 56 Teoretica Uman Limba romana

Speciticul ofertei educationale

Oferta educationala a liceului este fundamentatd pe principiile pedagogiei Waldorf si
urmareste dezvoltarea armonioasd a elevilor prin imbinarea cunostintelor teoretice cu
experientele practice si artistice.

Pe langa disciplinele previzute in planul-cadru pentru profilul uman — specializarea
Filologie, elevii studiaza discipline specifice pedagogiei Waldorf, precum:

v desen;

picturd;
sculptura;
modelaj:
istoria artei;
muzicd si orchestra;
arhitectura;
geometrie descriptiva;

geologie:
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astronomie.

Aceste discipline contribuie la dezvoltarea creativititii, a sensibilitatii artistice, a gandirii

interdisciplinare si a capacitatii de exprimare.
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Invitarea prin experientd
Un element definitoriu al pedagogiei Waldorf il reprezinta invatarea prin experienta directa.

in cadrul liceului, elevii participi la stagii practice integrate in curriculum:

Clasa Practica specifica
clasaaIX-a practica agricold/silvica
clasaa X-a  practicd topografica

clasaa Xl-a practica sociala

Aceste activitati contribuie la dezvoltarea responsabilitatii, a spiritului de initiativa, a
colaborarii si a intelegerii relatiei dintre cunoastere si realitatea sociala.
Curriculum si activitati educationale
Curriculumul este completat prin:
discipline optionale;
activitati artistice;
proiecte interdisciplinare;
activitati practice;
excursii si tabere tematice;
spectacole si evenimente culturale;

parteneriate educationale si culturale;

W S A O

proiecte europene si internationale, in functie de oportunitatile existente.

Jaza materiala
Incepand cu anul scolar 2025-2026, activitatea didactica se desfagoara intr-o cladire
noud, realizatd la standarde europene. care ofera conditii moderne pentru desfasurarea
procesului instructiv-educativ.
Spatiile educationale includ:
v' laboratoare de biologie:
v' chimie;

v fizica;
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geografie;

istorie;

i (2

ateliere de sculptura;

pictura;

modelaj;

sali dedicate activitatilor artistice specifice pedagogiei Waldorf.

sala de sport;

Liceul Waldorf Timisoara incurajeaza implicarea elevilor in activitati culturale, artistice si

sociale care completeaza procesul educational. Dintre activitatile cu traditie se remarca:

v
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trupa de teatru;

formatia instrumentala;

trupa de dans;

Concursul de pictura ,,Acuarela™;

Balul Bobocilor;

Bazarul de Créciun;

Carnavalul;

revista liceului ,,Mai Aproape™;

participarea la intdlnirea internationald a tinerilor Waldorf — Connect.

Parteneriate educationale

Liceul dezvolta relatii de colaborare cu institutii educationale. culturale si organizatii din

tara si din strdinatate.

Aceste parteneriate faciliteaza:

v
v
v
v

v

schimburi de experienta;
mobilitati educationale;
proiecte culturale:
activitati comune;

dezvoltarea competentelor interculturale.

In mod traditional, liceul desfasoard schimburi educationale cu scoli Waldorf din Romania

si din Germania.
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Procesul educational este orientat spre dezvoltarea fiecarui elev si este sustinut prin:
consiliere si orientare scolara;
colaborare permanentd cu familia;

sprijin individualizat;

R N N

pregitire suplimentard pentru examenul national de bacalaureat;

v activitati remediale si de dezvoltare a performantei.

Concluzii

Oferta educationala a Liceului Waldorf Timisoara raspunde nevoilor actuale ale elevilor
printr-un curriculum echilibrat, care imbind formarea academicd, dezvoltarea artistica si
experientele practice. Specificul pedagogiei Waldorf, infrastructura modernd si colaborarea
permanentd cu familia si comunitatea contribuie la formarea unor absolventi autonomi,

creativi, responsabili si pregatiti pentru integrarea in societatea contemporana.

2.5 Comunitatea educationala

Liceul Waldorf Timisoara functioneazi ca o comunitate educationald in care
colaborarea dintre profesori, elevi, parinti si partenerii institutionali reprezinta un principiu
fundamental.

Implicarea activd a parintilor in viata scolii. existenta unei comunitati consolidate si
relatiile de colaborare dezvoltate de-a lungul timpului constituie unul dintre principalele atuuri
ale institutiei.

Scoala dezvoltd parteneriate cu autoritati publice, institutii culturale, organizatii
neguvernamentale, universitdti si alte unitati de invatgmant din tara si din strdindtate,
contribuind astfel la diversificarea experientelor de invatare si la dezvoltarea unui climat

educational deschis si participativ.

2.6 Prioritdtile de dezvoltare pentru perioada 2026-2030
Pornind de la analiza contextului intern si extern, Liceul Waldorf Timigoara isi propune
pentru perioada 2026-2030 urmatoarele directii prioritare:
v' cresterea calitdtii actului educational:

v' consolidarea identitatii pedagogiei Waldorf:
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dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului;
modernizarea si dezvoltarea infrastructurii scolare;
integrarea responsabila a tehnologiilor digitale in educatie;
promovarea unui climat educational incluziv si sigur;

dezvoltarea parteneriatelor cu familia si comunitatea;

T Y R

cresterea vizibilitatii i atractivitatii ofertei educationale.

CAPITOLUL III DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

3.1 Contextul general

Perioada 2026-2030 este caracterizatd de transformari semnificative in domeniul
educatiei, determinate de evolutiile demografice, economice, tehnologice si sociale, precum si
de implementarea noului cadru legislativ in invatimantul preuniversitar. In acest context,
Liceul Waldorf Timigoara isi propune sa valorifice oportunitatile oferite de mediul extern si sa
raspunda eficient provocirilor actuale, pastrandu-si identitatea si valorile pedagogiei Waldorf.
Analiza mediului extern urmdireste identificarea factorilor care pot influenta dezvoltarea

institutiei in urmatorii patru ani si fundamentarea directiilor strategice ale PDI.

3.2 Analiza PESTE
A. Factori politici
Sistemul de invatamant preuniversitar traverseazd o perioadi de reforma, prin
implementarea prevederilor Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 si a actelor
normative subsecvente. Accentul este pus pe cresterea calititii educatiei, reducerea
abandonului scolar, dezvoltarea competentelor-cheie si consolidarea autonomiei institutionale.
Pentru Liceul Waldorf Timisoara, aceste schimbari creeazi oportunitati de dezvoltare,
dar presupun si adaptarea permanentd a documentelor manageriale, a curriculumului si a
proceselor interne.

Impact asupra scolii:
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v actualizarea permanenta a documentelor manageriale;
v' adaptarea ofertei educationale:
v' consolidarea managementului calitatii;
v cresterea responsabilitatii institutionale.

B. Factori economici
Contextul economic influenteaza direct dezvoltarea institutiei prin nivelul finantarii,

evolutia costurilor de functionare si posibilitatea atragerii de resurse suplimentare.
Municipiul Timisoara beneficiazd de un mediu economic dinamic, favorabil dezvoltarii
educatiei si colaborarii cu mediul universitar, cultural si economic. In acelasi timp, cresterea
costurilor de intretinere si modernizare impune identificarea unor surse complementare de
finantare.
Oportunitati:

v' finantari europene;

v/ programe nationale de investitii;

v’ parteneriate locale;

v/ sponsorizari si donatii.
Provocari:

v' cresterea costurilor utilitatilor;

v’ necesitatea modernizarii continue a infrastructurii:

v resurse financiare limitate.

C. Factori sociali
Evolutiile demografice si sociale influenteaza structura populatiei scolare si asteptarile
familiilor fata de educatie.
In ultimii ani se observa:
scaderea natalitatii la nivel national;
mobilitatea crescutd a populatiei:

interesul tot mai mare pentru educatia alternativa;

AN N

preocuparea pentru sinatatea emotionala si starea de bine a elevilor;
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v' implicarea crescuta a parintilor in viata scolii.
Pentru Liceul Waldorf Timisoara, aceste tendinte reprezintd atit provocari, cat si

oportunitati de consolidare a comunitatii educationale.

D. Factori tehnologici

Digitalizarea transforma atat activitatea administrativa, cat si procesul educational.
Integrarea tehnologiei trebuie realizatd intr-o maniera echilibrata, in acord cu principiile
pedagogiei Waldorf, care promoveaza dezvoltarea armonioasd a copilului si utilizarea
constientd a tehnologiei.
Directiile de dezvoltare includ:
digitalizarea managementului scolar;
utilizarea platformelor educationale;
dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice;

educatia privind utilizarea responsabila a tehnologiei si a inteligentei artificiale;
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protectia datelor si securitatea cibernetica.

E. Factori ecologici

Educatia pentru dezvoltare durabild reprezinta o componentd esentiald a formarii
elevilor.

Liceul Waldorf Timisoara urmareste dezvoltarea unei culturi organizationale orientate
spre protectia mediului si utilizarea responsabila a resurselor.

Directii de actiune:

v" educatie ecologica;

v colectare selectiva;

v reducerea consumului de resurse;

v' amenajarea si valorificarea spatiilor verzi;

v" implicarea elevilor in proiecte de mediu.
3.3 Oportunitdti si provocari ale mediului extern

In urma analizei PESTE se evidentiaza urmatoarele aspecte relevante:



Liceul Waldorf

Nr. Inreg.380/10.03.2026
Avizat C.P. la data: 05.03.2026

Aprobat C.A. la data: 10.03.2026

Oportunitati

Provocari

v' consolidarea alternativelor
educationale in sistemul de invdtamant;

v' accesarea fondurilor europene si
nationale;

v' dezvoltarea parteneriatelor locale si
internationale;

v" interesul crescand pentru educatia
centrata pe elev;

v’ dezvoltarea competentelor digitale si
antreprenoriale;

v' promovarea educatiei pentru

dezvoltare durabila.

v' dinamica schimbarilor legislative;

v evolutia demografica;

v' deficitul de cadre didactice in
anumite specializari;

v/ presiunea financiara asupra bugetelor
publice;

v/ necesitatea adaptarii la noile
tehnologii fara a afecta specificul pedagogiei
Waldorf.

3.4 Concluzii

Analiza mediului extern evidentiaza faptul ca Liceul Waldorf Timisoara functioneaza

intr-un context favorabil dezvoltdrii, caracterizat de deschiderea comunitdtii locale catre

initiative educationale inovatoare si de oportunitatile oferite de programele nationale si

europene de finantare.

In acelasi timp, schimbirile legislative, transformarile demografice i ritmul accelerat

al evolutiei tehnologice impun o abordare strategica flexibila, orientata spre inovare, calitate si

dezvoltare institutionala sustenabila.

CAPITOLUL IV. DIAGNOZA INSTITUTIONALA

4.1 Profilul institutiei




Nr. Inreg.380/10.03.2026
Liceul Waldorf Avizat C.P. la data: 05.03.2026

Aprobat C.A. ladata: 10.03.2026

Liceul Waldorf Timisoara este o unitate de invdtamant preuniversitar de stat care
functioneazd in cadrul sistemului national de educatie, oferind un parcurs educational complet
— de la nivel prescolar pana la nivel liceal — in conformitate cu principiile pedagogiei Waldorf.

Institutia promoveaza un model educational centrat pe dezvoltarea armonioasd a
fiecdrui elev, prin integrarea dimensiunilor cognitive, artistice, practice si socio-emotionale ale
invatarii. Specificul pedagogiei Waldorf este valorificat intr-un cadru educational care
incurajeaza creativitatea, autonomia, colaborarea si responsabilitatea.

Prin oferta educationala si prin activitatea desfasurata, liceul contribuie la diversificarea
alternativelor educationale din judetul Timis si raspunde nevoilor unei comunitati interesate de
o educatie centratad pe dezvoltarea integrald a copilului.

Disciplinele academice sunt echilibrate de activitatile artistice i practice, toate fiind
bazate pe cunoagterea si respectarea etapelor de dezvoltare ale copilului, urmarind:

v" dezvoltarea in mod sanatos, armonios si plenar — in gandire, simtire si vointa - a fiintei
umane in devenire;

v' asigurarea premiselor dezvoltarii pentru intreaga viata a copilului;

v’ crearea unui spatiu adecvat prin ambianta in care se desfasoara activitatile, prin oferirea
unui mod de viata sanatos si prin modelul demn de urmat al cadrelor didactice;

v’ realizarea unei sigurante interioare prin imprimarea obiceiurilor, ritmurilor si prin
repetare;

v’ crearea unei comunitati educationale complexe prin cuprinderea elevilor in formatiuni
de studiu care raspund nevoilor de varsta:

v’ realizarea unui mediu de activitdti stimulatoare, cu sens, pornind de la realitatea
inconjuratoare si experienta de viata a copilului:

v" incurajarea cunoasterii prin crearea de situatii pedagogice permanent innoite;

v’ trezirea sentimentelor de iubire si respect pentru om si mediu.

Activitatea didacticd se desfasoarda pe baza programelor scolare specifice scolii
Waldorf, aprobate de MEN si a celorlalte documente existente.

Planuri-cadru si programe scolare: specifice alternativei educationale Waldorf,

aprobate prin O.M.E.C. 5290/28.10.2014 pentru clasele 0-1I, O.M.E.N.C.S. 5010/24.08.2016
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pentru clasele III-IV, O.M.E.C. 5290/28.12.2001 pentru clasele V-VIII si O.M.E.C.
5393/19.12.2000 pentru clasele liceale, intregite de oferta educationala a scolii.

Pedagogia Waldorf aduce in actul predarii, in mod armonios, grija pentru cele trei
componente ale fiinfei umane: géndire, simtire §i vointd. Ea uneste géndirea analiticd si
sinteticd. intelectul obiectiv de lucrul consecvent, cu sens si nivel calitativ inalt, prin
intermediul simf{irii artistice $i morale.

Particularitatie invatamantului Waldorf sunt centrate pe urmatoarele domenii :

- Importanta ritmului

- Invatarea in epoci

- O scoala fara manuale

- Caietele si instrumentele de scris

- Ponderea deosebita a cursurilor practice §i artistice

- O scoala fara note

- Conducerea colegiala

Importanta ritmului in Scoala Waldorf

In Scoala Waldorf, ritmul are un rol important in educarea vointei, urmarindu-se
ritmul unei ore, al zilei, al lunii si al anului. Ritmul orei este reliefat de impértirea cursului
principal, ce se desfasoari la inceputul cursurilor in primele doud ore, in trei parti:

- partea ritmica, prin care este solicitata vointa copilului

- partea cognitiva care se adreseaza intelectului

- partea de povestire care se adreseaza simtirii.

Utilizarea ritmului in educatie permite ca intreaga fiinta a persoanei educate sa fie
abordatd si nu numai componenta sa intelectuala.

Ritmul zilei presupune studierea materiilor cu caracter cognitiv in prima parte a acesteia
si a celor artistice si practice in cea de a doua parte. Acest lucru face posibila adancirea
subiectelor teoretice prin aplicarea lor in practica si prin insufletirea lor artistica.

Ritmul lunii se referd la existenta unor module de 2-4 sdptamani in care zilnic intre
orele 8 si 10 sunt studiate materiile principale (romana, matematica, fizica, chimia, geografia,

istoria, biologia etc.). Aceste module poarta denumirea de epoci.
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Invatarea in epoci

Materiile cognitive sunt studiate in epoci; o clasa studiaza, de exemplu fizica, zilnic,
primele doud ore fara pauza, timp de 2—4 saptamani. Intr-o astfel de epoci se poate parcurge
chiar §i materia pe un an gcolar, economia lucrului fiind deosebit de eficienta.

Urmeaza alte epoci, elevii reintdlnindu-se cu fizica doar peste céteva luni, poate chiar
peste un an. Desigur ca intre timp elevii uitd ce au invatat, dar aceasta nu trebuie sa ingrijoreze.

in Scoala Waldorf uitarea este considerata un aliat, din doua motive: in primul rand
pentru ca uitdnd fizica, elevul se va putea dedica cu toate capacitatile unui nou domeniu, de
exemplu literaturii, iar in al doilea rand pentru ca, dupa ce fizica a fost uitatd aparent complet,
la reintélnirea cu aceasta stiin{d, elevul isi va reaminti mult mai intens cele invitate.

Un alt avantaj al preddrii in epoci este faptul ca informatiile si intrebarile primite peste
zi sunt prelucrate subcongtient noaptea, iar a doua zi, atét elevii, cat si profesorii, gisesc mai
usor rezolvarea lor.

insa nu toate materiile participa la acest carusel al epocilor. Se predau in sistem modular
limba materna §i gramatica, matematica, istoria, geografia si stiintele naturii. Aceste materii
pot sd apard si in ore de exercitii care au rolul de a fixa cit mai bine materia de la cursul de
bazi. Celelalte materii, cum ar fi limbile straine, educatia fizica, desenul si celelalte activitati

artistice sau practice, apar ca si ore fixe dupa cursul de bazi si orele de exerecitii.

O scoala tara manuale

Absenta manualului unic contribuie la cresterea respectului fata de carti si la intdrirea
autoritatii profesorului, care are astfel o legatura directd in comunicarea cu elevii.

Pe de alta parte, elevii se obisnuiesc sa se documenteze din cat mai multe surse in
studiul unei teme. De asemenea, profesorul poate astfel introduce in cadrul procesului de
invdfamant noi informatii sau materiale aparute in domeniul respectiv, si are posibilitatea de a
adapta nivelul predarii si al cerintelor la nivelul clasei.

Formarea unei pdreri cat mai obiective, antrenamentul pentru facultate si viata de

autodidact sunt calitati evidente pe care le dobandesc elevii astfel scolarizati.
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Caietele si instrumentele de scris

Desi pare mai greu la prima vedere, este mult mai sanatos pentru copil sé scrie, de la
inceput, pe caietul fira liniaturd, intrucat liniatura este folosita exact cu scopul de a ingradi si
limita la norme clar stabilite scrisul copilului.

Alternativa Waldorf nu pledeaza pentru un scris dezordonat, ci dimpotriva, ordinea §i
latura estetica in general, sunt cultivate in scoala.

In absenta liniilor, elevul va trebui sa depund un efort mai mare pentru a-si ordona
scrisul. Desigur ci procesul va fi de mai lunga duratd, rezultatul va fi insd mult mai solid, stiut
fiind faptul ¢, dupa scoald, liniatura este abandonata (scrisori, cereri. C.V. etc).

Si in legatura cu instrumentele de scris, in gcoala Waldorf elevii lucreaza mai mult cu
suprafete, in special in primele clase.

Astfel,in clasa I elevii scriu cu blocuri cerate. In clasa a I1-a grosimea liniei se subtiaz,
folosindu-se creioane cerate. Din clasa a Il-a copii vor scrie cu creioane colorate groase
(jumbo).

In clasa a I1I-a elevii exerseaza scrisul cu pana si apoi incep sa scrie cu stiloul.

Pixul este evitat, cunoscut fiind faptul ca acesta deformeaza scrisul. in continuare,
caietele vor fi organizate in aga fel, incat partea estetici, de scriere, de ilustrare si de
ornamentare si fie in permanenta avute in vedere, intr-un mod artistic. de calitate. Aceasta, cu
atat mai mult cu cat redactirile in caiete reprezinta forma personalad de ..manual™ pe care o
realizeaza elevii insisi.

Ponderea deosebitd a cursurilor artistice §i practice

Ponderea ridicata a cursurilor artistice si a celor practice iese in evidenta de la prima
privire asupra orarului obignuit din $coala Waldorf, intrucat aceasta isi propune s realizeze o
educatie echilibrata, oferind pe de o parte fiecarui copil ceea ce i se potriveste, insa intervenind
si cu preocupari in acele domenii spre care acesta nu are inclinatii, dar care sunt necesare unei
educatii complete.

Un argument in plus pentru acest principiu: de regul, educatia intelectului prin stiinte
cultiva distanta, individualismul, antipatia si concurenta iar, dimpotriva, educarea sufletescului

prin arte si mestesuguri cultivd simpatia, apropierea, lucrul in echipi si colaborarea. Ambele
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laturi ale educatiei sunt la fel de importante pentru un om echilibrat, dornic sa-si controleze
singur viafa, fara a se lasa manipulat din exterior.

Indirect insd, la nivelul manualitatii, cursurile artistice sau practice sustin materiile
adresate intelectului. Iata doud exemple: 1in clasele mici, atat fetele cat si baietii tricoteaza,
activitate care ajutd puternic la formarea vederii in spafiu, necesara indeosebi matematicii; la
inceputul fiecarei zile, intreaga clasa parcurge o parte ritmica in care canta, recita sau danseaza
(jocuri adecvate varstei, insotite de batdi din palme, jocuri ritmice si gesturi sugestive).

Partea ritmica 1i aduce pe toti la unison, le canalizeaza energia si 1i pregateste pentru
ora. Importanta cursurilor artistice rezida si in faptul ca le educa starile sufletesti. Ele sunt
evidentiate in arte, iar elevul traieste, in procesul reprezentarii lor, caracteristicile propriei
personalitafi, pe care astfel o cunoaste si o stapaneste bine. El isi cultiva capacitatea de a

percepe starile sufletesti, dezvoltandu-si abilitdti de comunicare dincolo de calea verbala.

O scoala fara note

Prin note se evidentiazd preponderent competitia intre elevi, ceea ce duce deseori la
blocaje in randul elevilor timizi, frustrdri i inhibitii printre cei slabi, aroganta sau egoism intre
elevii buni si foarte buni.

Astfel, climatul de lucru al clasei poate fi usor compromis, atmosfera devenind stresanta
si apasatoare pentru multi elevi. Adevarata competitie este nu intre diferiti elevi ai clasei, ci in
fiecare elev in parte, cu propriile lui dificultati pe drumul dezvoltarii calitatilor, aptitudinilor si
potentialului sdu.

In acest fel, toti elevii se percep unii pe altii ca tovarasi de drum, se accepta in colectiv
cu dificultatile pe care le are fiecare si se ajutd unii pe ceilal{i in depasirea acestora. Conlucrarea
si spiritul de echipa sunt astfel puse in evidenta si exersate in domeniul social.

Dar cum se desfasoard procesul de invatamant din Scoala Waldorf in absenta notelor?
Orele sunt mult mai libere, elevii fiind deosebit de deschisi, participdnd in mod natural la ora,
fara frica de note proaste. Majoritatea elevilor intreaba cand nu au inteles i ies cu curaj la tabla.

Pe de alta parte. elevii buni sunt dispusi oricand sa-i ajute pe colegii aflati in dificultate.

In general. elevii invatd manati de dorinta de cunoastere dar si de constiinta. Elevii primesc in
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mod regulat teme si lucrdri de control. Scopul lor nu este insé de a obtine o nota cat mai mare,
ci de a face o lucrare cat mai buna.

Dar cum afla parintii despre nivelul activitatii copilului lor in scoala? Foarte simplu:
intalnindu-se regulat cu cadrele didactice. Aceasta ramane §i in sistemul cu note cea mai
eficientd metoda de control a copilului. In plus, parintii pot vedea caietele de epoci sau
aparitiile regulate ale elevilor in serbarile lunare ale clasei sau ale scolii.

La sfarsitul fiecarui an gcolar, elevul primeste o caracterizare in care fiecare profesor i
descrie activitatea pe parcursul anului scolar. Din acestea parintii afla mult mai multe despre
copilul lor decat dintr-o medie. In registrul matricol este cuantificata activitatea elevului la
fiecare materie cu un calificativ sau o nota, echivalente cu evaluarea facuta in timpul anului.

Conducerea colegiala

Rudolf Steiner a cerut corpului profesoral sa accepte ca fundament pedagogico-
organizatoric discutarea tuturor problemelor scolii, indeosebi a celor pedagogice, in consiliul
profesoral.

Acesta este de fapt directorul scolii. $i pentru ca problemele curente se cer discutate pe
masurd ce au loc, consiliul profesoral se intruneste saptamanal. Aici profesorii spun ce predau,
cum predau, daca au avut succes cu o tema sau esec cu alta. Aici sunt luate in discutie clase de
elevi sau elevi in parte, care trec printr-o situatie mai dificila sau mai deosebita si au nevoie de
atenfia intregului corp profesoral pentru a depasi situatia creatd. Aici sunt dezbatute teme
pedagogice generale, indiferent de specialitate, la care participa toti profesorii si invatatorii,
fiindca pe toti ,,membrii familiei” ii intereseaza drumul celuilalt.

Copilul ramane mereu imaginea centrala a preocupdrii fiecarei teme. fie ea si
administrativa. Bineinteles ca mai exista si probleme delicate: unul sau altul dintre dascali are
dificultati in stapanirea clasei, trebuie indrumati dascalii care si-au inceput activitatea de

curand.

4.2 Populatia scolara
Populatia scolara reprezinta principalul indicator al dezvoltarii institutiei si reflecta

gradul de atractivitate al ofertei educationale.
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Grupe/ presc. | Primar Gimnazial | Liceal Total

An scolar grupe | presc | clase | elevi | clase | elevi | clase |elevi | clase | elevi

2021-2022 4 87 10 241 |6 157 |4 112 |24 597

2022-2023 4 80 10 237 |7 183 |4 113 |25 613

2023-2024 4 80 10 231 |8 197 |4 109 |26 617

2024-2025 + 90 10 222 |8 199 |5 134 |27 645

2025-2026 4 84 10 234 |8 214 |6 164 |28 696

Analiza evolutiei populatiei scolare in perioada 2021-2026

Analiza evolutiei populatiei scolare in perioada 2021-2026 evidentiaza o tendinti
constant ascendentd a numdrului de copii si elevi scolarizati in cadrul Liceului Waldorf
Timisoara, confirmand atractivitatea ofertei educationale si consolidarea pozitiei institutiei in
cadrul sistemului de invatamant preuniversitar.

in intervalul analizat, efectivul total al beneficiarilor educatiei a crescut de la 597 la
696, ceca ce reprezintd o crestere de 99 de copii si elevi, respectiv aproximativ 16,6%. Totodata,
numarul formatiunilor de studiu a crescut de la 24 la 28, reflectand dezvoltarea treptata a

unitatii i adaptarea ofertei educationale la cererea existenta.

Analiza pe niveluri de invatamant

Invatamantul prescolar a inregistrat o evolutie relativ constanta, numarul grupelor
mentinandu-se la patru pe intreaga perioada analizatd. Numarul prescolarilor a oscilat intre 80
si 90, ceea ce indica stabilitatea interesului parintilor pentru alternativa educationald Waldorf
incd de la nivelul prescolar.

Invatamantul primar a pastrat constant numarul de 10 clase, iar efectivele de elevi au
inregistrat mici variatii, specifice dinamicii demografice si fluctuatiei cohortelor scolare. Dupa
o scadere gradualad pana in anul scolar 20242025, se observa o revenire in anul 2025-2026,
cand numarul elevilor creste la 234.

Invatimantul gimnazial este nivelul care evidentiazd una dintre cele mai importante

evolutii. Numarul claselor a crescut de la 6 la 8, iar efectivul elevilor de la 157 la 214,
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reprezentand o crestere de aproximativ 36%. Aceasta evolutiec demonstreazd continuitatea
parcursului educational al elevilor si consolidarea increderii familiilor in oferta educationald a
liceului.

invatamantul liceal inregistreazd cea mai accentuatd dezvoltare. Numarul claselor
creste de la 4 la 6, iar numarul elevilor de la 112 la 164, ceea ce reprezintd o crestere de
aproximativ 46%. Tendinta confirma interesul tot mai mare pentru continuarea studiilor in

cadrul liceului si reflectd dezvoltarea constanta a ofertei educationale la acest nivel.

Concluzii

Datele analizate evidentiazi o dezvoltare institutionala sustinutd, caracterizata prin:
v cresterea constantd a populatiei scolare;

extinderea numarului de formatiuni de studiu;

consolidarea nivelurilor gimnazial si liceal;

mentinerea atractivitdtii invdtamantului prescolar si primar;

N & R %

asigurarea continuitdtii parcursului educational de la gradinitd pana la absolvirea
liceului.

Evolutia pozitivda a indicatorilor se coreleazd cu dezvoltarea infrastructurii scolare,
diversificarea ofertei educationale si consolidarea imaginii institutiei in comunitate. Finalizarea
noii cladiri si extinderea spatiilor educationale incepand cu anul scolar 2025-2026 crecaza
premise favorabile pentru dezvoltarea in continuare a liceului si pentru cresterea capacitatii de

scolarizare in perioada de implementare a prezentului Plan de Dezvoltare Institutional

—_Evolutia populatiei gscolare
——2021-2022
—2022-2023
—2023-2024

T ====2024-2025
e )(025-2026
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4.3 Resurse umane

Calitatea actului educational este sustinutd de profesionalismul si implicarea
personalului didactic, didactic auxiliar i administrativ.

Liceul urmareste dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare, invitare

continud si responsabilitate profesionali.
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Liceul Waldorf

Personal de conducere
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Director/dir adj. Calificarea Gr.did. | Vechime | Modalitatea | Documentul
la catedra | numirii  1n | de numire
functie
Bradea Alexandrina | Profesor | 37 detasare Decizie ISJ
pt.invatamantul
primar
Saceanu Georgeta- | Prof. de istorie | I 19 detasare Decizie ISJ
Sonia
Gradul de acoperire cu personal:
Anul scolar
2021-2022 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
Total norme 31.67 54.01 55.67 56.81 42.21
Norme pers. did. 40.67 43.01 44.67 45.81 30.21
Total personal did. 44 41 45 45 47
Total pers did.titular 31 31 32 33 35
Norme pers. did. aux | 3.5 35 3.5 3.5 3.5
Total pers did aux 4 4 4 4 4
Norme pers. nedid. 1.5 1.5 7.5 7.5 7.5
Total pers nedid. 8 8 8 8 8

An scolar 2025-2026

Total angajati: 57, din care: 47 personal didactic de predare, 4 personal didactic auxiliar, 6

personal nedidactic




2 Nr. Inreg.380/10.03.2026
Liceul Waldorf Avizat C.P. 1a data: 05.03.2026

Aprobat C.A. la data: 10.03.2026

Personal didactic de predare: 47, din care 35 titulari, 12 suplinitori, dintre care 3 necalificati si
2 prof. itineranti, 1 consilier scolar si 1 logoped.

Personal didactic auxiliar: 4, din care 1 secretar sef, 1 administrator financiar sef, 1
administrator de patrimoniu, 1 informatician

Personal nedidactic: 7. din care 2 fochisti, 1 portar,1 muncitor, 4 ingrijitoare

Total clase: 28, din care: 4 grupe mixte de gradinita, 10 clase primare, 8 clase gimnaziale, 6

clase liceale.

4.4 Resurse materiale

Liceul dispune de o baza materiald adaptatd desfasurdrii activitatilor educationale
specifice pedagogiei Waldorf, care include sali de clasa, spatii pentru activitati artistice si
practice, laboratoare, biblioteca si alte facilitati destinate procesului instructiv-educativ.

in perioada 2026-2030, dezvoltarea bazei materiale urmireste modernizarea
infrastructurii si imbundtatirea conditiilor de invatare, cu accent pe siguranta, accesibilitate si

sustenabilitate.

Gradinita — 2 cladin
- 4 sali de grupa
- 4 dormitoare
- 6 grupuri sanitare
- 2 oficii
- lcabinet medical

- 1 sala multifunctionala

Cladire primar:

- 10 sali de clasa
- 1 atelier

- 1 biblioteca

- 1 sala de sport
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- 1 cabinet consiliere
- 1 cabinet logopedie
- 1 birou secretariat

- 1 birou contabilitate
- 1 birou directiune

- 1 cancelarie

- 4 grupuri sanitare

Cladire gimnaziu/liceu

- 13 sidli de clasa

- 1 cabinet istorie

- 1 cabinet biologie

- 1 cabinet geografie

- 1 cabinet muzica

- 2 cabinete picturd

- 1 laborator chimie

- 1 laborator fizica

- 1 atelier sculptura

- 1 sala de sport

- 1 cancelarie

- 8 grupuri sanitare
4.5 Resurse financiare

Finantarea activititii se realizeaza conform prevederilor legale, din alocatii bugetare i
din alte surse legal constituite.

Dezvoltarea institutiei este sustinutd si prin atragerea de resurse externe, proiecte i
parteneriate care contribuie la imbunitatirea bazei materiale si la diversificarea activitatilor
educationale.

Resursele financiare la nivelul uniatii de finvatamant:

v" Venituri alocate prin bugetul local
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v" Venituri asigurate prin bugetul de stat
v Venituri propria

v" Donatii si sponsorizari

4.6 Rezultate si performanta educationala
Evaluarea performantei institutionale are in vedere atat rezultatele scolare. cat si

participarea elevilor la activitati extracurriculare si proiecte educationale.

1. Rezultatele la Evaluarea Nationala

Limba
An scolar ||Absolventi Media EN . Matematica
romani
2021-202228 7,85 1,13 7,98
2022-2023/27 8,23 8.24 8.21
2023-2024/47 7,50 7.81 7,21
2024202552 8,07 8.32 7,83

Datele disponibile indica si numarul absolventilor care au sustinut examenul si mediile
pe discipline.

Rezultatele obtinute la Evaluarea Nationala in perioada analizata evidentiaza un nivel
bun al performantelor scolare si o evolutie relativ constantd a mediilor generale.

Cea mai ridicata medie a fost inregistratd in anul scolar 2022-2023 (8,23). iar in anul
2024-2025 media generala a revenit peste pragul de 8,00, dupd o scadere temporara in anul
precedent. Evolutia rezultatelor trebuie analizata si In raport cu cresterea semnificativa a
numidrului de absolventi (de la 27-28 la 52), ceea ce demonstreaza capacitatea scolii de a

mentine rezultate bune in conditiile extinderii populatiei scolare.

2. Rezultatele la Bacalaureat
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An scolar Candidati Promovare Media BAC

2021-2022 |28 96,4% 8,07

2022-2023  ||28 96,3% 7,53

2023-2024 30 93,3% 7,99

2024-2025 |28 100% 8,37

Analiza rezultatelor la examenele nationale evidentiazd mentinerea unui nivel ridicat al
performantei scolare si o tendinta de consolidare a rezultatelor in ultimii ani. In contextul
cresterii populatiei scolare si al dezvoltarii infrastructurii educationale, rezultatele obtinute la
Evaluarea Nationala si Bacalaureat confirma capacitatea Liceului Waldorf Timisoara de a oferi
un parcurs educational de calitate si de a pregati elevii pentru continuarea studiilor si integrarea

in societate.

4.7 Parteneriate si relatia cu comunitatea

Liceul Waldorf Timigoara dezvolta parteneriate durabile cu autoritdti publice, institutii
educationale, organizatii culturale, organizatii neguvernamentale si reprezentanti ai mediului
economic si universitar.

Colaborarea permanentd cu parintii reprezintd o componenta esentiala a culturii
organizationale si contribuie la dezvoltarea unui climat educational bazat pe incredere, dialog

si responsabilitate comuna.

4.8 Concluzii ale diagnozei institutionale

Analiza resurselor si a rezultatelor evidentiaza faptul ca Liceul Waldorf Timisoara
dispune de o comunitate educationala stabila, de personal calificat i implicat, precum si de un
profil educational bine conturat, recunoscut la nivel local si national.

In acelasi timp, dezvoltarea institutiei necesitd investitii continue in infrastructura,
consolidarea competentelor profesionale ale personalului, extinderea parteneriatelor si
valorificarea oportunitdtilor de finantare, astfel incat oferta educationala sa raspunda eficient

nevoilor beneficiarilor si cerintelor societatii actuale.
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5.1. Analiza SWOT

Analiza SWOT reprezinta
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un instrument de diagnoza strategica utilizat pentru

identificarea principalelor puncte tari si puncte slabe ale institutiei, precum si a oportunitatilor

si amenintdrilor generate de mediul extern. Rezultatele acestei analize fundamenteaza directiile

strategice de dezvoltare ale Liceului Waldorf Timisoara pentru perioada 2026-2030.

Puncte tari (Strengths)

Puncte slabe (Weaknesses)

v colectiv didactic calificat, stabil si

implicat in dezvoltarea institutionala;

v' cadre didactice formate in pedagogia

Waldorf §i  preocupate de

profesionald continua;

dezvoltarea

v" climat organizational bazat pe

colaborare, respect si responsabilitate;

v' stabilitatea colectivului didactic si

continuitatea actului educational.

v/ existenta unei culturi organizationale

orientate spre  colaborare i

profesionala;

v" implicarea cadrelor didactice in

activitati metodice, proiecte

continud.

dezvoltare

si

formare

v' spatii educationale limitate in raport
cu dezvoltarea institutiei;

v’ necesitatea modernizarii continue a
infrastructurii;

v dificultati in identificarea cadrelor
didactice cu formare specifica pedagogiei
Waldorf:

v" resurse financiare insuficiente pentru
investitii complexe;

v' incarcarea administrativa ridicatd a
personalului:

v’ necesitatea consolidarii
competentelor digitale ale intregului personal;

v' promovare insuficienta a rezultatelor

si a bunelor practici la nivel regional si national.
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Resurse educationale si oferta curriculara

v’ singura unitate de invatimant de stat
cu alternativa educationala Waldorf din vestul
tarii;

v" parcurs educational complet:
prescolar — primar — gimnazial — liceal;

v’ integrarea armonioasd a activitatilor
artistice, practice si intelectuale;

v’ abordare centratd pe dezvoltarea

integrala a elevului.

v/ necesitatea  diversificarii  activitatilor

extracurriculare si a optionalelor, in functie de
interesele elevilor si de resursele disponibile;
v/ limitari in extinderea ofertei educationale

generate de infrastructura existenta.

Management si dezvoltare organizationala

v' experientd in managementul
proiectelor educationale:

v" colaborare eficientd intre structurile
de conducere;

v' culturd organizationala consolidata;

v/ preocupare pentru asigurarca

calitatii.

v volum ridicat al activitatilor administrative si
al cerintelor de raportare;
v dependenta de finantarea publica pentru

realizarea investitiilor majore.

Relatia cu comunitatea

v' implicarea activi a parintilor in viata
scolii;

v/ parteneriate stabile cu institutii
culturale si educationale:

v’ imagine pozitiva in comunitatea

v necesitatea consolidarii vizibilitatii institutiei
la nivel regional si national;
v necesitatea extinderii parteneriatelor cu

mediul economic si universitar.
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locala;
v" colaborare cu Fundatia Rudolf

Steiner si cu comunitatea Waldorf din Romania.

Oportunitati (Opportunities)

Amenintari (Threats)

v' cadrul legislativ care sustine
dezvoltarea calitatii educatiei;

v posibilitatea accesarii fondurilor
europene si nationale;

v' dezvoltarea municipiului Timisoara
ca pol educational si cultural;

v interesul crescut al familiilor pentru
educatia alternativa;

v" colaborarea cu universitati si institutii
culturale;

v" dezvoltarea retelelor nationale si
internationale Waldorf;

v' integrarea tehnologiilor digitale in
managementul educational;

v' extinderea programelor de formare
continud.
v dezvoltarea colaborarilor internationale prin
programe Erasmus+ si reteaua scolilor Waldorf;
v cresterea interesului comunitdtii pentru

educatia centratd pe dezvoltarea socio-

emotionala.

v" modificari frecvente ale legislatiei;

v dificultati in recrutarea personalului
calificat;

v' cresterea costurilor de functionare;

v' accentuarea problemelor de sanatate
emotionald in randul elevilor;

v’ riscuri asociate utilizarii necontrolate
a tehnologiilor digitale;

v' concurenta crescutd intre unititile de

invatamant.

5.2, Interpretarea analizei SWOT
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Analiza SWOT evidentiaza faptul c¢a Liceul Waldorf Timisoara dispune de resurse
umane valoroase. de o identitate institutionala bine definitd si de o comunitate educationala
implicatd, elemente care constituie baza dezvoltarii sale viitoare.
in acelasi timp, provocarile generate de evolutiile demografice, de dinamica legislativa si de
necesitatea modernizarii continue impun o abordare strategica orientatd spre consolidarea
capacitatii institutionale, atragerea de resurse suplimentare si dezvoltarea competentelor

profesionale ale personalului.

CAPITOLUL VI DIRECTII STRATEGICE DE DEZVOLTARE ALE LICEULUI
WALDORF TIMISOARA iN PERIOADA 2026-2030

6.1. Viziunea dezvoltarii institutionale

In perioada 2026-2030, Liceul Waldorf Timisoara isi propune sa isi consolideze statutul
de reper al pedagogiei Waldorf in regiunea de vest a Romaniei, promovénd o educatie centrata
pe dezvoltarea armonioasa a fiecarui elev, prin echilibrul dintre dimensiunea intelectuala,
artistica, practica si sociala a formarii sale.

Dezvoltarea institutionala urmareste consolidarea unei comunitati educationale bazate
pe respect reciproc, responsabilitate, libertate si colaborare, in care elevii, profesorii si parintii
contribuie impreuna la construirea unui mediu educational autentic si incluziv.

Valorificand traditia de peste trei decenii a pedagogiei Waldorf, infrastructura moderna
si experienta colectivului didactic, liceul isi propune sd raspunda provocarilor societatii
contemporane fard a renunta la valorile fundamentale ale educatiei Waldorf, formand tineri

autonomi, creativi, responsabili si implicati in viata comunitéii.

6.2. Principii directoare

Activitatea Liceului Waldorf Timisoara in perioada 2026-2030 va avea la baza urméitoarele
principii:

« dezvoltareca armonioasa a personalitdtii elevului:

« respectarea particularitatilor de varsta si a ritmului individual de dezvoltare:
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« educatia prin experienta, arta si activitate practica;

e colaborarea dintre scoala, familie $i comunitate;

e promovarea autonomiei $i responsabilitatii;

e asigurarea calitatii educatiei;

e incluziune si echitate;

e dezvoltare durabila si responsabilitate fata de mediu;

e management participativ §i cultura organizationala bazata pe dialog.

6.3. Obiectivele strategice ale dezvoltarii institutionale

Tinta strategica I

Asigurarea unui proces educational de inalta calitate, centrat pe dezvoltarea armonioasa
a elevului, prin valorificarea principiilor pedagogiei Waldorf si a unui curriculum

echilibrat.

Obiective specifice

» dezvoltarea competentelor intelectuale, artistice, practice si socio-emotionale;
 promovarea creativitatii si a gandirii critice;

« dezvoltarea responsabilitatii sociale prin activitdti experientiale;

» sustinerea performantei scolare si a progresului individual;

* promovarea evaluarii formative si a reflectiei asupra procesului de invatare.

Tinta strategica 11
Dezvoltarea unei comunitati profesionale bazate pe reflectie pedagogici, colaborare si

formare continua in spiritul pedagogiei Waldorf.

Obiective specifice

« dezvoltarea competentelor profesionale:

» consolidarea culturii colaborative;

* promovarea valorilor pedagogiei Waldorf;

» dezvoltarea leadershipului educational:
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« consolidarea culturii calitatii.

Tinta strategica 111
Consolidarea unei comunitati educationale bazate pe respect, colaborare si

responsabilitate comuna.

Obiective specifice

» dezvoltarea unui climat educational pozitiv:

* consolidarea relatiei scoala—familie;

* promovarea starii de bine si a dezvoltarii personale;
» sustinerea educatiei incluzive;

« dezvoltarea participarii active a elevilor.

Tinta strategica IV
Valorificarea infrastructurii si a resurselor educationale pentru sustinerea unei educatii

experientiale, artistice si practice.

Obiective specifice

« utilizarea eficienta a infrastructurii moderne;

» dezvoltarea bazei materiale specifice pedagogiei Waldorf;
« promovarea unui mediu educational armonios si estetic;

« utilizarea responsabila a resurselor educationale;

« promovarea dezvoltarii durabile.
Tinta strategica V

Consolidarea parteneriatului dintre scoald, familie si comunitate si dezvoltarea

dimensiunii nationale si internationale a educatiei Waldorf.

Obiective specifice
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» consolidarea parteneriatului cu familia;

* dezvoltarea colaborarilor locale:

» extinderea colaboririlor in reteaua Waldorf:
* promovarea imaginii institutionale;

» dezvoltarea proiectelor si parteneriatelor.

Tinta strategica VI
Dezvoltarea unui management participativ, eficient si responsabil, orientat spre calitate,

sustenabilitate si identitate institutional.

Obiective specifice

» consolidarea managementului participativ;
* dezvoltarea culturii calitatii;

» gestionarea eficienti a resurselor;

* promovarea identitdtii institutionale;

* monitorizarea si evaluarea implementarii PDI.

6.4. Implementarea obiectivelor strategice

Implementarea obiectivelor strategice se va realiza prin planuri operationale anuale,
elaborate in concordanta cu prioritatile institutiei, resursele disponibile si nevoile identificate
in urma proceselor de monitorizare si evaluare.

Planurile operationale vor cuprinde mdsurile si actiunile concrete, termenele de
realizare, resursele necesare, indicatorii de performantd, beneficiarii si responsabilitatile pentru

fiecare obiectiv specific.
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Liceul Waldorf

o ; Nr. Inreg.380/10.03.2026

Avizat C.P. 1a data: 05.03.2026

Aprobat C.A. la data: 10.03.2026

CAPITOLUL VHI

MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMENTARII PLANULUI DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

8.1. Scopul monitorizarii si evaludrii

Monitorizarea §i evaluarea implementdrii Planului de Dezvoltare Institutionala

reprezintd un proces continuu si sistematic prin care se urmdreste realizarea obiectivelor

strategice asumate de Liceul Waldorf Timisoara pentru perioada 2026-2030. Acest proces are

rolul de a analiza progresul inregistrat, de a identifica dificultatile intampinate, de a fundamenta

masurile de imbunatatire si de a asigura adaptarea permanentd a managementului institutional

la nevoile comunitatii scolare si la evolutia sistemului educational.

Monitorizarea si evaluarea se realizeaza in spiritul culturii organizationale promovate

de pedagogia Waldorf, bazata pe reflectie profesionald, colaborare, responsabilitate si

imbunatatire continua.

8.2. Principii ale monitorizarii

Procesul de monitorizare si evaluare se bazeaza pe urmatoarele principii:

obiectivitate si transparenta;

participarea tuturor structurilor institutionale;
responsabilitate si asumare;

colaborare si dialog;

orientare spre Imbunatatire continud;

utilizarea rezultatelor evaluarii pentru dezvoltarea institutionala.

8.3. Structuri implicate in monitorizare

Structura Rol in monitorizare

Director

coordoneaza implementarea PDI si

obiectivelor strategice

urmareste

realizarea
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Structura Rol in monitorizare

Consiliul de Administratie

analizeaza periodic stadiul implementarii §i adoptd masuri de

imbunatatire

Consiliul Profesoral

analizeazd rezultatele activitatilor educationale si formuleaza

propuneri

CEAC

monitorizeaza indicatorii de calitate si elaboreaza rapoarte de

autoevaluare

Responsabilii comisiilor

urmaresc implementarea activitatilor din domeniul coordonat

Coordonatorii de proiecte

monitorizeazd implementarea proiectelor si parteneriatelor

Consiliul Reprezentativ  al

Parintilor

ofera feedback privind activitatea institutiei

Consiliul Elevilor

exprimd punctul de vedere al beneficiarilor directi

8.4. Modalitati de monitorizare

Monitorizarea implementarii PDI se realizeaza prin:

o analiza planurilor operationale anuale;

e rapoartele CEAC:

rapoartele compartimentelor si ale comisiilor de lucru;

o analiza rezultatelor scolare;

 analiza participarii elevilor la activitati educative si extracurriculare;

o analiza rezultatelor examenelor nationale;

 analiza participarii la formarea profesionala;

« chestionare aplicate elevilor, parintilor si personalului;

« observarea activitatilor didactice;

« analiza indicatorilor stabiliti prin PDI.

8.5. Indicatori de monitorizare
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Domeniu Indicatori urmariti
Calitatea educatiei rezultate scolare, promovabilitate, progresul elevilor

Dezvoltarea profesionald|participarea cadrelor didactice la formare si activitati pedagogice

Comunitatea scolara participarea parintilor, satisfactia beneficiarilor, climat educational
Management realizarea obiectivelor, implementarea planurilor operationale
Resurse utilizarea bazei materiale, dezvoltarea infrastructurii

Parteneriate numarul si impactul proiectelor si colaborarilor

8.6. Calendarul monitorizarii

Perioada activitate

Lunar monitorizarea activitatilor curente

Semestrial|janaliza indicatorilor de progres si a planurilor operationale

Anual evaluarea implementarii PDI si elaborarea raportului anual
2028 evaluare intermediara a implementarii PDI
2030 evaluarea finala si fundamentarea noului PDI

8.7. Instrumente utilizate
Procesul de monitorizare utilizeaza:
e planurile operationale anuale;
« rapoarte de activitate;
o rapoarte CEAC;
» fise de monitorizare;
e chestionare de satisfactie:
e procese-verbale ale structurilor de conducere;
e rapoarte statistice;
¢ documente manageriale;

 indicatorii de performanta prevazuti in PDI.
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8.8. Valorificarea rezultatelor monitorizarii

Rezultatele monitorizirii si evaluarii implementérii PDI vor fi analizate periodic in
cadrul Consiliului de Administratie, Consiliului Profesoral si al Comisiei pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii, in vederea identificérii masurilor necesare pentru imbuntatirea activitatii
institutiei.

Concluziile rezultate din procesul de monitorizare vor fundamenta actualizarea
planurilor operationale anuale, revizuirea obiectivelor si prioritatilor institutionale, precum si

elaborarea documentelor manageriale ulterioare.

8.9. Concluzii

Planul de Dezvoltare Institutionala al Liceului Waldorf Timigoara este conceput ca un
instrument dinamic de management strategic, orientat spre dezvoltarea armonioasd a
comunitatii educationale si imbunatatirea permanenta a calitatii educatiei. Monitorizarea si
evaluarea sistematicd a implementirii sale vor asigura adaptarea continud a demersurilor
manageriale la nevoile elevilor, ale personalului si ale comunitatii, contribuind la consolidarea

identitatii si performantei institutiei in perioada 2026-2030.

Capitolul IX MANAGEMENTUL RISCURILOR
Pentru asigurarea implementarii eficiente a obiectivelor strategice, Liceul Waldorf

Timisoara monitorizeaza permanent factorii de risc care pot influenta activitatea institutiei.

Risc identificat Probabilitate | Impact Masuri de prevenire
Modificari legislative Medie Ridicat actualizarea
manageriale documentelor
Reducerea  populatiei | Medie Ridicat promovarea ofertei
scolare educationale

Lipsa resurselor |  Medie Ridicat atragerea de finantari
financiare externe externe
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Fluctuatia personalului Scazuta Mediu programe de mentorat si

formare

Probleme privind | Medie Ridicat consiliere si programe

sandtatea emotionala de prevenire

Incidente de securitate | Scazuta Mediu instruire i masuri de

cibernetica protectie

CAPITOLUL X DISPOZITII FINALE

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald reprezintd documentul strategic de
referintd al Liceului Waldorf Timisoara pentru perioada 2026-2030, orientand activitatea
manageriald, educationald si administrativa a institutiei in concordanta cu legislatia in vigoare,
cu valorile pedagogiei Waldorf si cu nevoile comunitatii scolare.

Implementarea prevederilor prezentului PDI presupune implicarea responsabild a
intregii comunitd(i educationale — elevi, cadre didactice, personal didactic auxiliar si
administrativ, parinti, autoritati si parteneri educationali — in vederea realizirii obiectivelor
strategice asumate.

Planul de Dezvoltare Institutionala va fi monitorizat si evaluat periodic, iar rezultatele
obtinute vor fundamenta masurile de optimizare si actualizarea planurilor operationale anuale,
astfel incat documentul sa raspunda permanent evolutiei contextului educational, legislativ si
organizational.

Liceul Waldorf Timisoara isi asuma, prin prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala,
misiunea de a oferi o educatie centrata pe dezvoltarea integrald a fiintei umane, cultivand
libertatea interioard, creativitatea, responsabilitatea, respectul fatd de sine, fata de ceilalti si fata
de natura. In spiritul pedagogiei Waldorf, scoala isi propune sd rimand un spatiu al invatarii
autentice, al colaborarii si al formarii caracterului, in care fiecare copil este sprijinit sa isi
descopere propriul potential si sa devind un adult autonom, echilibrat si implicat in viata

comunitatii.
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Implementarea cu succes a prezentului Plan de Dezvoltare Institutionala va contribui la

consolidarea identitatii Liceului Waldorf Timisoara ca institutie de referinta pentru alternativa

educationald Waldorf in regiunea de vest a Romaniei, capabila si raspundd provocarilor

societitii contemporane, pastrandu-si in acelasi timp valorile, traditia si specificul pedagogic.

Anexa

. Educatia este o artd al carei scop trebuie sa fie dezvoltarea deplind a fiinfei umane.”

Profilul absolventului Liceului Waldorf Timisoara

Educatia oferita de Liceul Waldorf Timisoara urmaregte formarea unor tineri echilibrati,

autonomi si responsabili, capabili si isi valorifice potentialul §i sd contribuie activ la

dezvoltarea comunitatii §i a societatii.

La finalul parcursului educational, absolventul Liceului Waldorf Timisoara este un

tandr care imbind cunostintele academice cu sensibilitatea artistica, spiritul practic si

responsabilitatea sociald, fiind pregatit sd invete pe tot parcursul vietii si sd raspunda

provocdrilor unei lumi in continua schimbare.

Profilul absolventului absolventul Liceului Waldorf Timisoara:

v

KOS R % % 8 %

manifesta integritate, responsabilitate si respect in relatiile cu ceilalti;

gandeste critic si creativ, analizand situatiile din perspective multiple:

invata autonom si isi asuma responsabilitatea pentru propriul parcurs de dezvoltare;
utilizeaza cunostintele dobandite pentru rezolvarea unor probleme reale:

comunica eficient, cu empatie si deschidere fata de diversitate;

valorizeaza arta, cultura si patrimoniul cultural;

manifesta spirit civic si participa activ la viata comunitaii;

respecta mediul inconjurdtor si promoveaza principiile dezvoltarii durabile;

utilizeaza tehnologia si resursele digitale in mod responsabil, etic si echilibrat;
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v’ apreciaza colaborarea, dialogul si munca in echipa;

v' dovedeste initiativi, perseverenta si adaptabilitate in contexte noi:

v' isi dezvolta permanent competentele si este deschis invatarii pe tot parcursul vietii.

in spiritul pedagogiei Waldorf, absolventul este o persoana care isi cunoaste si isi valorifica
propriile resurse, actioneaza cu discerndmant si responsabilitate si contribuie, prin ceea ce este
si prin ceea ce face, la construirea unei societati bazate pe respect, libertate, solidaritate si

creativitate.

Director,

Prof. Bradea Alexandrina






